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3. หลักสูตร “หลักกำรบริหำรคนสมยัใหม่ส ำหรับผู้บริหำร/ ผู้จัดกำร/ หัวหน้ำงำน” 
HR Management for Non-HR Managers 

(หลกัสูตร 1 วนั/ 6 ชัว่โมง) 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัส ำคญัต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร แมจ้ะเห็นควำมส ำคญัของคน แต่

โดยทัว่ไปองคก์รต่ำงๆ จะใหเ้วลำเร่ืองกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจแก่พนกังำนคอ่นขำ้งนอ้ย ท ำใหป้ระสิทธิภำพในงำน 
(Productivity) โดยเฉล่ียทั้งองคก์รค่อนขำ้งต ่ำ (จำกควำมสำมำรถของคนเต็ม 100% พนักงำนที่ขำดก ำลงัใจขำดแรงกระตุ้น
อำจจะท ำงำนเพยีง 60% ของควำมสำมำรถที่ตนเองมีอยู่) ท  ำอยำ่งไร จึงจะจูงใจ สร้ำงบรรยำกำศใหพ้นกังำนมุ่งมัน่ท  ำงำน รัก
องคก์ร พงึพอใจกบัสภำพกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนของตน ซ่ึงประเด็นเหล่ำน้ี มีผูค้ิดระบบบริหำร หลกักำร และวธีิปฏิบตัิ
มำกมำยขึ้นมำใชเ้พ่ือท ำให้คนท ำงำนมีควำมมุ่งมัน่ต้ังใจท ำงำนเต็มตำมควำมสำมำรถของตนอยู่ตลอดเวลำทั้งต่อหน้ำและลับ
หลังหัวหน้ำงำน ดงันั้น จึงเป็นเร่ืองจ ำเป็นที่ผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำร และหวัหนำ้งำนควรจะตอ้งศึกษำและเรียนรู้วำ่มีระบบกำร
บริหำรคนใหม่ๆ อะไรบำ้ง หลกักำรเป็นเช่นไร และจะน ำมำประยกุตใ์ชใ้นองคก์รของตน/หน่วยงำนของตนอยำ่งไรจึงจะ
ไดผ้ลสูงสุด 

 

2. วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 
2.1 เพือ่ใหผู้เ้ขำ้สมัมนำตระหนกัเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรคนในทีมงำนของตนเองมำกขึ้น 
2.2 เพือ่ใหผู้เ้ขำ้สมัมนำทรำบถึงแนวคิดในกำรบริหำรคนในอนำคต 
2.3 เพือ่ใหผู้เ้ขำ้สมัมนำรู้จกัระบบและเทคนิคในกำรบริหำรคนใหม่ๆ พร้อมเห็นตวัอยำ่งองคก์รที่น ำไปใชแ้ลว้

ประสบควำมส ำเร็จ 
2.4 เพือ่ใหผู้เ้ขำ้สมัมนำรู้เทคนิคในกำรน ำระบบบริหำรคนใหม่ๆ มำประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงำน/ในองคก์ร 

 

3. ผู้ที่ควรเข้ำสัมมนำ ผูบ้ริหำร/ ผูจ้ดักำร/ หวัหนำ้งำนในในทุกสำยงำน  
 

4. เน้ือหำและก ำหนดกำรอบรม 
       09.00 – 10.30 –    เป้ำหมำยสูงสุดในกำรบริกหำรคน 

-     ประสิทธิภำพ (Productivity) ของคนกบัควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ 

              -     ปัญหำที่ท  ำให ้Productivity ของคนท ำงำนตกต ่ำ 

  -     คนรุ่นใหม่ 

10.30  - 10.45   Coffee Break 
10.45  - 12.00    -     แนวคิดในกำรบริหำรคนสมยัใหม่ ที่จะช่วยจูงใจคนท ำงำนมีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจท ำงำน 

      เตม็ตำมควำมสำมำรถของตนอยูต่ลอดเวลำ 
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-    หลกัและระบบในกำรคดัเลือกคนสมยัใหม่ (เพือ่ใหไ้ดค้นดีและมีควำมสำมำรถ) 

- ระบบ HR Target Selection 
12.00 – 13.00   พักกลำงวัน 

13.00 – 14.30 -     หลกัและระบบในกำรจ่ำยค่ำตอบแทน-ใหส้วสัดิกำรสมยัใหม่ (Pay per Performance 
       Based System) 

- หลกัและระบบในกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลสมยัใหม่ 
- หลกัและระบบใหม่ๆ ในกำรบริหำรแรงงำนสมัพนัธ ์
- เทคนิคในกำรแกไ้ข ปรับปรุง และจดักำร พนกังำนที่มีปัญหำ 
- เทคนิคกำรรักษำคนดีมีควำมสำมำรถใหอ้ยูก่บัองคก์รไดน้ำนำๆ 

14.30 – 14.45   Coffee Break 

14.45 – 16.00 -     รู้จกัระบบงำน HR สมยัใหม่; HR Competency based management/ KPIs/ MBO/  

      Balanced scorecard/ Participation 

- เทคนิคกำรบริหำรคนรุ่นใหม่ที่ไฟแรง มีควำมเป็นตวัของตวัเองสูงแต่มีควำมอดทนต ่ำ 
(Gen Z) 

- เทคนิคกำรประยกุตใ์ชร้ะบบบริหำรคนใหป้ระสบควำมส ำเร็จ 

- ถำม-ตอบขอ้สงสยั 
 

5. วิทยำกร อ. รุ่งนิกร สุมงคล **ดูประวตัิวทิยากร ตามเอกสารแนบ 

 
 


